
تقرير�الـقــوة�السعـوديـــة
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ديسمبر�2024

القوة�السعودية�الـناعمة



جزء من قياس الصورة الذهنية معرفة الصورة الماضية، وقد نجحت السعودية في 
تغييـــر صورتهـــا الذهنيـــة أمـــام المجتمعـــات والحكومـــات مـــن خلال الرياضـــة، حيث 
مارســـت فنـــون العلاقـــات العامة بـــذكاء وهي تقـــدم صورتها الجديدة بشـــغف وروح 
تنافســـية رفقـــة أكبـــر البطـــولات والفعاليـــات الرياضيـــة، بعدمـــا اســـتحوذت الأحداث 
السياســـية والدعايـــة المضللة للإرهـــاب على اهتمـــام وســـائل الإعلام الغربية، فيما 

اختزلت محركات البحث الواقع السعودي سابقا في الإبل والخيمة والنفط فقط. 

يمكن أن يؤرخ لبداية دخول القوة الناعمة السعودية في الرياضة منذ العام 1977 
بقيـــام فريـــق ويليامـــز للفورمولا 1 بالحصول علـــى رعاية من شـــركة الخطوط الجوية 
الســـعودية ويصبح معروفًا باســـم الســـعودية-وليامز، وهي الصفقة التي اســـتمرت 
حتى موســـم العام 1984 ثم انضمام نجم كرة القدم البرازيلي الفائز بكأس العالم 
1970 ريفيلينـــو إلـــى الـــهلال، ليصبـــح أول اســـم كبيـــر ينتقـــل إلـــى الســـعودية فـــي 
أغســـطس 1978، مؤخرا بات يلعب في دوري روشـــن الســـعودي 180 نجما كرويا 

من حول العالم. 

يتناول تقرير العلاقات العامة من منظور اتصالي دولي: "القوة الناعمة السعودية.. 
رياضـــة ونجـــوم وبطولات" كـــون الجهود التـــي يقودها صاحب الســـمو الملكي الأمير 
محمد بن سلمان آل سعود ولي العهد ورئيس مجلس الوزراء منذ الإعلان عن رؤية 
2030 فـــي مختلـــف القطاعات، والرياضة بالتأكيد أحـــد المجالات الفاعلة في الرؤية، 
مـــا يتأكـــد اليـــوم بالحقائق والأرقـــام أنه في الســـعودية اليـــوم، هناك أمـــر ثابت واحد 

فقط: التغيير يحدث بسرعة كبيرة جدا...!".

مقدمة�مقدمة�

�فريق�العمل�



تضمنت�في�5�مبادرات�أساسية�وهي��

إذ�جاء�توزيع�الدعم�كالتالي�

الدعم المباشر الحوكمة

الحضور الجماهيريالألعاب المختلفة

التحول الرقمي 

مليار ريال 1.033 

دعم مباشر للأندية

مليون ريال128

لمبادرة الدعم الجماهيري

مليون ريال 503 

مبادرة الألعاب المختلفة

استراتيـ�ية�دعم�الأنديـة�الريـاضةاستراتيـ�ية�دعم�الأنديـة�الريـاضة

م�ـــطــــــــــات�بـنــــــــــــاء�الـقـــــوة
الناعمة�السعودية�رياضيًا
م�ـــطــــــــــات�بـنــــــــــــاء�الـقـــــوة
الناعمة�السعودية�رياضيًا



تضمن المشـــروع مسارين رئيسيين على اســـتثمار شركات كبرى وجهات تطوير 
تنمويـــة فـــي أنديـــة رياضية، مقابل نقـــل ملكية الأندية إليها، وأيضـــا طرح عدد من 

الأندية الرياضية للتخصيص بدءاً من الربع الأخير من عام 2023.

الاستراتي�ية�الوطنية�للألعاب�
والرياضات�الإلكترونية

الاستراتي�ية�الوطنية�للألعاب�
والرياضات�الإلكترونية

الاستثمار�والت�صيص�
للأندية�الرياضية

الاستثمار�والت�صيص�
للأندية�الرياضية

اســـتحواذ شـــركة أرامكو على ملكية 
نادي القادسية

اســـتحواذ هيئة تطويـــر الدرعية على 
نادي الدرعية

اســـتحواذ الهيئة الملكيـــة للعلا على 
نادي العلا

نقـــل 75% من ملكية أندية الاتحـــاد والأهلي والنصر والهلال إلى صندوق 
الاستثمارات العامة 

استحواذ شركة نيوم على 
نادي الصقور

تعد اســـتثمارًا متكاملاً لتطوير قطاع يقوده شغف اللاعبين 
بمســـاهمات اقتصاديـــة قيمتها 50 مليـــار ريال في 2030 
علـــى أن تصبـــح الســـعودية الوجهـــة العالمية للمنافســـات 

الرياضية الإلكترونية بتنظيم أكبر الفعاليات. 



الـتـــرويـــــــــ������������لمشاريع
رؤيــــــــــــــــــة������ريـاضيًــــــــا
الـتـــرويـــــــــ������������لمشاريع
رؤيــــــــــــــــــة������ريـاضيًــــــــا

دخل دوري «روشن» قائمة الـ 10 الأعلى قيمة عالميًا 

حيث تبلــغ إجمــالي القيمة الســـوقية 1.28 مليــار دولار، 
الــــــدوري  رابـــطــــــة  إيــــــرادات  تعـزيــــــــز  علـــى  العمــــــل  مــــع 

السعودي للمحترفين

الســـعودية  جائـــزة  ســـباق 
الكبـــرى STC للفورمولا 1 

في جدة 4 مرات

بطولـــة العالـــم أي بـــي بـــي 
للفورمولا إي الدرعية

6 نسخ

الإســـباني  الســـوبر  كأس 
وكأس السوبر الإيطالي

 من
1.8 مليار ريال سنويًا 450مليون ريال  إلى

استـضـافــــــة�العـديـــــد�مــن�الأحـــــداث�الــريــــاضـيـــــــة
الـعــالـمـيــــــة،�مثــــل�

010203

الســـعودية  طـــواف  ســـباق 
للدراجات الهوائية في العلا

3 مرات

ماراثـــون الريـــاض الدولـــي 
2022 و2023 و2024

3 مرات

إقامة ســـباق إكستريم إي   
الرباعـــي  الدفـــع  لســـيارات 

الكهربائية 3 مرات

040506

اســـتضافة بطولة العالم للأندية لكرة اليد "ســـوبر جلوب" للمرة 
الرابعة على التوالي

07

5 مرات            مع�احتساب�نسخة�2025



والاستثمار
الرياضي

والاستثمار
الرياضي

القطـــاع  لأنشـــطة  المتوقعـــة  الإيـــرادات 
الرياضي 2024

1.3 مليار دولار  
رعاية صندوق الاستثمارات العامة لعدد 

من أندية كرة القدم

8.75 مليار ريال  

ســـنـــويـــا مــــع فــــريـقــــــي 
الاتحـــاد، والأهـلـــي لمدة 
شـــركة  مـــن  عامًـــا   20

وسط جدة للتطوير 

100 مليون ريال 
ســـنويا لـــكل مـــن نـــادي 
لمـــدة  والنصـــر  الـــهلال 
شـــركة  مـــن  عامًـــا   20

القدية 

100 مليون ريال 
اســـتحواذ  صفقـــة  قيمـــة 
صـنــــــــدوق الاســـتـثـــمـــــــارات 
العامة على 80% من نادي 

نيوكاسل الإنجليزي 

1.398 مليار ريال 

الناتـــج  فـــي  الرياضـــي  القطـــاع  مســـاهمة 
المحلي

6.5 مليار ريال  
للأنـــديــــــــــة  استثـمـــــــاريــــــــــــــة  شـــركـــــــــــــــــة 

والاتحادات الريــاضيــة 

إنشاء 17

3 0

للاســـتثمار  القديـــة  وشـــركة  للتطويـــر  جـــدة  وســـط  شـــركتا  وقعـــت 
التابعتيـــن للصنـــدوق اتفاقيـــات اســـتراتيجية مـــع 4 أندية كـــرة قدم 

سعودية بقيمة تصل إلى 8 مليارات ريال

قيمة أسهم صندوق الاستثمارات العامة 
من شركة "صلة الرياضية" 

%65

حصة صندوق الاستثمارات العامة من 
شركة ليف جولف للاستثمارات لتنظم 

فعاليات الجولف

%95.5



 للتحول إلى مركز للرياضات الإلكترونية بحلول 2030

الاستحواذ على شـــركات رائدة في صناعة 
الألعاب

20 مليار دولار  
الاستثمار في شركات ناشئة متخصصة 

في الألعاب والرياضات الإلكترونية 

2 ملياران ريال  

لشـــراء وتطوير ناشـــر للألعاب الإلكترونية 
من قبل مجموعة "ساڤي غيمز"

50 مليار ريال  
فـــي  أقليـــة  حصـــص  علـــى  للاســـتحواذ 

شركات الألعاب

70 مليار ريال  

استثمار 142مليار ريال

تأسيس شركة "سرج" الاستثمارية لدعم قطاع الرياضة في 
السعودية والشرق الأوسط وشمال أفريقيا، وتهدف إلى:

الحـصــــــــــول علــــى حــقـــــــــوق 
الملكيـــة لإنشـــاء الفعاليات 

الرياضية الجديدة

الحـقـــــــوق  فـــي  الاســـتثمـــار 
للبــــطــــــــــــولات  التجــــاريــــــــــــة 

الريـاضية

الصنـــــــــــــــدوق الســعـــــــــــــــودي 
مســـتثمر  أكبـــــر  للاســـتثمار 
خارجي في شركة "نينتندو"

شـركــــــــة   250 تـــــأســـيس 
محلية للألعاب والرياضات 

الإلكترونية 

خلق 39,000 فرصة عمل 
الألعـــاب  شـــركات  ضمـــن 

والرياضات الإلكترونية

الفعـــــــالــيـــات  اســـتــضــــــــافــة 
الرياضية العالمية

4.9 مليار ريال  
لشـــراء شركة ســـكوبلي، مبتكرة لعبة ”مونوبوليغو“ و”ستار 

تريك فليت كوماند” و”مارفل سترايك فورس” 



ترتيب�الهلال�والنصر�عالميًـاترتيب�الهلال�والنصر�عالميًـا
�أكبر�عمليات�البحث�عن�الفرق�الرياضية�عبر�جوجل�2023�

01020304

05060708

مانشستر سيتيالنصر السعوديلوس أنجلوس ليكرزإنتر ميامي

بوروسيا دورتموندالهلال السعوديتكساس رينجرزميامي هيت



مــاذا�يب�ـث�العـــالـــم
عـــن�الـسعــــوديـــــــــــــة؟
مــاذا�يب�ـث�العـــالـــم
عـــن�الـسعــــوديـــــــــــــة؟

�أكبر�الدول�من�حيث�حجم�الاقتصاد�

أبرز�المواضيع�وطلبات�البحث�ذات�الصلة�في�محرك�البحث�جوجل�ضمن�نطاق�12�شهر�

في�الولايات�المتحدة�

البحث

الولايات

العلاالبحر�الأحمر

تركي�آل�الشيخ الرياضالحج�

فرجينيامقاطعة�كولومبيا

نيو�جيرسيجورجيا

نيويورك

أبرز�المواضيع�وطلبات�البحث�ذات�الصلة�في�محرك�البحث�جوجل�ضمن�نطاق�12�شهر�

في�المملكة�المتحدة

الدول

نزال�حلبة�النار�بين�الملاكمين�تايسورن�فيوري
بطولة�السعودية�للسنوكر�ماسترز�في�الرياضوأولكسندر�أوسيك�في�المملكة�أرينا

مدينة�نيومالبحر�الأحمر

البحث

إسكتلنداإنجلترا أيرلندا الشماليةويلز



أبرز�المواضيع�وطلبات�البحث�ذات�الصلة�في�محرك�البحث�جوجل�ضمن�نطاق�12�شهر�

في�فرنسا

البحث

المدن

نزال�موسم�الرياض�بين�البطل�حمزة�شيماييف�وروبرت
ويتيكر�ضمن�بطولة�يو�أف�سي�لفنون�القتال�المختلطة�

البحر�الأحمر

بطولة�كأس�العالم�للرياضات�الإلكترونية

التأشيرة�السياحية

باريسبيكاردي

ليل

ستراسبورغ

أبرز�المواضيع�وطلبات�البحث�ذات�الصلة�في�محرك�البحث�جوجل�ضمن�نطاق�12�شهر�

في�الصين

البحث

المنطقة

الرياض

أبها

المنتخب�السعودي

الدمام

شنشيشاندونغخبي

أبرز�المواضيع�وطلبات�البحث�ذات�الصلة�في�محرك�البحث�جوجل�ضمن�نطاق�12�شهر�

في�الهند

البحث

المدن

العلا

اتفاقية�البترودولار

الحج

الصحراء

دلهيتيلانجاناكيرلاجامون�وكشمير



الحسابات�السعودية�في�2023�

4�22�مليون�متابعأخبار�السعودية�

1�14�مليون�متابعسبق�

1�12�مليون�متابعهاشتاق�السعودية�

9�11�مليون�متابعخبر�عاجل

8�10�مليون�متابعوكالة�تعليق�الدراسة

الحسابات�العالمية�في�2023�

WWE3�14�مليون�متابع

3�14�مليون�متابعCNN�عربي

�RTarabic8�5�مليون�متابع

The Athletic4�88�ألف�متابع

�Yallakora6�3�مليون�متابع

أعــلــى�الحســـابــــات�المشــــاركـــــــــة

السعــوديــــة�في�إكــس�السعــوديــــة�في�إكــس�



منافسات�كأس�السوبر�
الإسباني

منافسات�رالي�داكار�
السعودية�بنسختها�الرابعة

%5%7

%8%3

%19%13

%95%17

%13%6

�نزال�الملاكمة�العالمية�في�
الدرعية

�كأس�السوبر�الإيطالي

فوز�السعودية�بتنظيم�كأس�
العالم�للأندية�2023

إعلان�فوز�المملكة�بحقوق�
استضافة�كأس�آسيا�2027

�إعلان�السعودية�الترشح�لاستضافة�
نسخة�كأس�العالم�2034

احتضان�مدينة�جدة�سباق�
فورمولا�1�

استضافة�جدة�لكأس�العالم�
للأندية�بنسختها�الـ�20��

إعلان�السعودية�تنظيمها�بطولة�كأس�
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التغطية�في�الإعلام�الأجنبيالتغطية�في�الإعلام�الأجنبي
تـــم رصـــد 5,327 مـــادة فـــي الإعلام الأمريكـــي والبريطانـــي خلال عامـــي 2022 و
2023، وللوصـــول إلـــى تحليل منطقي تم الحصول على 10% كعينة من إجمالي 
المـــواد، حيـــت تم تحليل 1,064 مـــادة لكلا الفترتيـــن، وفيما يلي أبـــرز الانطباعات 

العامة والموضوعات الأعلى حديثًا وأعلى الصحف في النشر.

أعلــى�الص�ـــف�والمــواقــــع
نشـراً�في�الإعـلام�الأمريكي

أعلـــى�الص�ــــف�والمــواقـــــع
نشراً�في�الإعلام�البريطاني
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البريطاني�والأميركي
الموضوعات الإيجابية

صنـــدوق الاســـتثمارات العامـــة يجـــري "محادثـــات متقدمـــة" بشـــأن اســـتثمار ضخـــم 
لتمويل بطولة الدوري الهندي الممتاز الثانية.

تبـــدي منطقـــة الخليـــج العربي منذ فترة طويلـــة اهتمامًا كبيراً بســـباقات الخيل، اليوم 
أفضـــل الخيل الأصيلـــة والخيالة في العالم يتوجهون إلى ميـــدان الملك عبدالعزيز في 
الريـــاض لمهرجان كأس الســـعودية 2025 بجوائز تبلـــغ قيمتها أكثر من 38.1 مليون 

دولار أمريكي.

الإشـــادة بقـــدرة الســـعودية في ملف الترشـــح لاســـتضافة بطولـــة كأس العالم 2034، 
حيث تشـــكل كرة القدم جزءً أساسياً من الثقافة السعودية، ولدى الشعب السعودي 

شغف كبير تجاهها.

يوجـــد الكثير مـــن القصص الإيجابية التـــي يمكن روايتها عن الســـعودية في ملف الحج 
وملف كرة القدم والأنشطة الرياضية المهمة في السعودية اليوم.

تشكل سباقات الفورمولا وتحدي الصحراء ورالي دكار فرصة واعدة لمحبي استكشاف 
السعودية وكثبانها الرملية الذهبية. 
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الموضوعات السلبية
بعد رعاية أرامكو لدوري الكريكت الهندي حمّلت الوســـائل الإعلامية الأجنبية صندوق 
الاســـتثمارات العامـــة الـــذي تمتلكه الســـعودية مســـؤولية انبعاثات الغازات المســـببة 

للاحتباس الحراري على مستوى العالم منذ 1965.

رفـــض بعض الشـــخصيات الرياضية والعلامـــات التجارية العـــروض المقدمة للتعامل 
مـــع الســـعودية بســـبب مزاعم انتهاك حقـــوق الإنســـان والحريات المدنيـــة، مع حدوث 
تحـــول مثيـــر للموقف الأخلاقي بعد قبـــول الصفقات التجارية رغم اســـتمرار الادعاءات 

بوجود انتهاكات مستمرة. 

ردود فعـــل ســـلبية بعد الإعلان عـــن بطولات جولف الســـعودية والرعاية لهـــذه الرياضة 
حيـــث نشـــرت وســـائل الإعلام الأجنبية معلومات مضللة مثل منـــع حرية التعبير لدى 

الصحفيين أو الكتاب وفق دوافع سياسية معروفة.

الاســـتثمار الســـعودي فـــي الرياضة أداة للتأثير والتســـويق من أجـــل الترويج للقصص 
الإيجابيـــة وبالتالـــي مـــا يحدث اليـــوم حســـب الإعلام الأجنبي قمع القصص الســـلبية أو 

صرف الانتباه عنها.

ربـــط الإعلام الغربـــي لمواضيـــع مثـــل معـــاداة المثلية في ملفـــات الاســـتثمار الرياضي 
واعتبـــار أنهـــا جـــزء مـــن قمـــع الحريـــات الأساســـية فـــي الســـعودية وهو حســـب الإعلام 

الأجنبي محل قلق دولي قبل إقامة كأس العالم 2034.
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ت�ليل�أبرز�مواضيع�الإعلامت�ليل�أبرز�مواضيع�الإعلام



ل�ـظات�سعودية�عـالميـةل�ـظات�سعودية�عـالميـة

أول�لقاء�بين�ولي�العهد�
وإنفانتينيو�2017

فوز�السعودية�على�الأرجنتين�
بمونديال�2022

كريستيانو�رونالدو�يرتدي�
الثوب�السعودي

كريم�بنزيمة�يؤدي�
مناسك العمرة

فوز�السعودية�بتنظيم�مونديال�
كأس�العالم�2034

ليونيل�ميسي�يستمتع�بعطلته�
في�البحر�الأحمر



بطولة�العالم�للدراجات�

الحضرية�2025

بطولة�العالم�لدراجات�الطرق�

غير�المرصوفة�2028

كأس�التحدي�الآسيوي�2026

كأس�أمم�آسيا�2027

معرض�الرياض�إكسبو�الدولي�2030

مونديال�كأس�العالم�2034

دورة�الألعاب�الآسيوية�2034

دورة�الألعاب�الاسيوية�للصالات�المغلقة�

والفنون�القتالية�2025

الألعاب�الأولمبية�الشتوية�

في��نيوم�2029

كأس�آسيا�للسهام�2025

كبرى�المواعيد
بتـوقيت�الريــاض

كبرى�المواعيد
بتـوقيت�الريــاض
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